Strategisk plan med budget 2027 - 2029

Forslag till beslut

Liberalerna beslutar att foresld kommunfullméktige att:

1.

Anta strategisk plan med budget for aren 2027 — 2029 f6r Skovde
kommun. Dokumentet innehdaller de mal och strategier som ska styra
verksamheten under perioden samt finansiellt mal.

Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2027 — 2029 faststills.
Driftbudgeten for ar 2027 faststélls med fordelning av anslag per nimnd
och kommunstyrelse pé totalt 4 438 380 miljoner kronor vilket ger ett
resultat om 101,4 miljoner kronor. Anslagen f6r 2027 och 2028 antas som
underlag for fortsatt planering.

. For ar 2027 faststélla investeringsbudgeten med en nettoutgift pa 553

miljoner kronor samt den taxefinansierade investeringsbudgeten om 149
miljoner kronor. Exploateringsbudgeten for ar 2027 faststills till
inkomster om 238,9 miljoner kronor och utgifter om 55,9 miljoner
kronor, det vill sdga en nettoinkomst om 183,0 miljoner kronor. Budgeten
for investeringar 1 infrastruktur inom exploateringsverksamheten faststélls
till en nettobudget om 6,2 miljoner kronor. Investerings- och
exploateringsplanen for aren 2028 och 2029 antas som underlag for
fortsatt planering. Kommunstyrelsen ges ritt att inom totalramen for
perioden besluta om prioriteringar mellan investeringar samt att 16pande
aterrapportera besluten till kommunfullméktige.

Utdebitering ar 2027 faststills till 21:61 per skattekrona.



10.

1.

. Kommunstyrelsen ska under 2027 forst undersdka andra mojliga vigar

innan nyupplaning sker, dd kommunkoncernens totala I&neskuld redan
ligger p4 7 000 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen och ndmnderna fér 1 uppdrag att ta fram internbudget
och verksamhetsplan for ar 2027 utifran anslag och de politiska mél och
ambitioner som beskrivs i den strategiska planen. Nimndernas
verksamhetsplaner ska beslutas senats 1 december (barn- och
utbildningsndmnden 31 december) och dverldmnas till kommunstyrelsen
1januari 2027. Darefter anmaéls nimndernas verksamhetsplaner till
kommunfullmiktige.

Ombudgetering av investeringsprojekt ska beslutas av
kommunfullméktige senast 1 mars 2027.

. Internrdntan for 2027 faststalls till 1,75 %.

Ekonomichefen har ritt att fordela ut centralt budgeterade medel for pris-
och 16neindex, och personalvardsomkostnader 2027 efter beredning av
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) samt kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
(KSAG) vid personrelaterade drenden.

Ekonomichefen har ritt att omfordela budgeterade medel for

demografiforidndringar enligt resursférdelningsmodellen.

Uppdrag till kommunstyrelsen:

a) Kommundirektoren ges 1 uppdrag att, inom befintlig budgetram, ta
fram en plan f6r utvecklingen av slalombacken for att hoja dess
allménna attraktionskraft for det breda anvindandet. Arbetet ska utga
frén ett helhetsperspektiv som stirker grundinfrastrukturen. Inom
uppdraget ska mojligheterna till ett nyttjande 6ver hela aret och
tydliga synergier med Billingecentret utredas, for att optimera den
totala besoksupplevelsen for den breda allminheten. Uppdragsdirektiv
ska dterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

b) Kommundirektdren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
forstirka totalforsvaret och den civila beredskapen 1 Skovde kommun 1
syfte att skapa ett robust och motstandskraftigt samhalle.



Handlingsplanen ska utgd fran de nationella milen for totalforsvaret.
Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i oktober.

c¢) Kommundirektoren ges 1 uppdrag att tillsammans med aktuella
foreningar starta upp arbete med att projektera en renovering av Rosa
Huset. Projekteringen ska innehélla forslagna nodvindiga atgérder for
att sdkerstilla att ratt byggnadstekniska standard pé fastigheten
efterlevs. I detta ingar ocksa att fortsitta se over befintliga hyresavtal
samt skapa mojlighet till nyttjandegraden av fastigheten. Medel for
projekteringen avsitts ur KS utvecklingsmedel till max 1,5 miljoner
kronor. Uppdragsdirektiv ska aterrapporteras till kommunstyrelsen 1
oktober.

d) Kommundirektoren ges 1 uppdrag att, inom befintlig budgetram starta
en process for att dteruppratta Skovde Flygplats. I uppdraget ingér att
parallellt skapa ett storre omrade for industrietableringar, sa att
flygplatsen kan vara kvar pa omradet. Medlemskap 1 NATO ger nya
forutsattningar for Skovde. Regeringens onskemal om beredskap for
att snabbt fa tillgang till inrikes flygtrafik och sjuktransporter med
temporar allmén trafikplikt pa grund av bréinslepriskostnaderna, ar
savil en mojlighet som en plikt for Skovde kommun. For att frimja
sdkerheten for Skovde och Sverige ska uppdragsdirektiv
aterrapporteras till kommunstyrelsen 1 september.

e) Kommundirektoren ges 1 uppdrag att utreda mojligheten till fri
parkering med P-skiva i syfte att parkering p4 kommunala parkeringar
ska vara gratis.

Bakgrund:

Liberalerna 1 Skdvde drivs av kampen att bevara och frimja friheten for alla.
Varje ménniska ska ha mgjlighet att bestimma over sitt eget liv och jobba hért
for att uppfylla sina drommar. Liberalerna vill tillsammans med boende 1
Skovde vara med och utveckla kommunen. Vi tror att mycket frihet l1onar sig
bittre dn forbud. Tillsammans ska vi skapa forutséttningar for skolan,
naringsliv, kultur- och fritid, folkhélsa och sarskilt virna om dem som kanske
inte har goda forutsittningar pé sin sida. Liberalerna knyter ihop trygghet 1



vardagen med framtida politik for barnbarnsbarn. Vi satsar sdrskilt pa en trygg
start 1 livet for barn och ungdomar 1 familj, férskola, skola och utbildning och
uppvaxt.

Foretagen dr kommunens livsnerv. En titare dialog med foretagen for att lyssna
in ar viktig for att oka kommunfullmiktiges mojligheter att ta tillvara
foretagarnas behov.

Liberalerna verkar for 6kad attraktionskraft for Skovde, tillvaxt 1 den takt som
ger praktisk och ekonomisk mdjlighet att vixa samt virnar om klimat och miljo.
En angeldgen friga ar att inte forlinga Heidelbergs tillstdnd for kalkstens-
brytning nar nuvarande tillstdnd gér ut.

Framtidens utmaningar ar stora. Krigen 1 Ukraina och Mellandstern ger en oviss
framtid. Medlemskapet 1 NATO ger oss trygghet men leder samtidigt till
ekonomiska utmaningar. Konkurrensen om industrier med storre behov av
arbetstillfdllen 4r hog och migrationen har avstannat. Det ar viktigt att tinka
over var skattepengar och ovriga intakter gor bast nytta. Sdkerheten ska vara
hogprioriterad. Arbetet med Oversiktsplan 2040, dir Liberalerna haft ett flertal
synpunkter leder till mgjligheter att diskutera vidare infor viktiga beslut.

Ekonomi

Kommunen har en stabil ekonomi med ett starkt utvecklingslage genom en vil
ford politik. Utgéngsliget for denna budget dr Skovdes Vision 2040 samt
kommunfullmiktiges mal for mandatperioden. Mycket for genomforandet
aterstér att faststilla, dd risk- och konsekvensanalyser har lagts successivt pa
framtiden i Gversiktsplan, fordjupade planer och detaljplaner.
Kostnadsutvecklingen de senaste dren har varit hog. Att behalla treprocentnivan
i resultat av drets skatter och bidrag kommer att vara svaruppnddd under de
forsta aren av sexarsperioden. Liberalerna anser inte att négra skattehdjningar
ska ske under mandatperioden. Hojningar av taxor ska ske mycket restriktivt.
Lopande effektivisering av kommunens verksamhet kan ske genom att
kombinera olika digitala teknologier. Revisionen bor mera mélinriktat se Gver
vart pengarna gar.

Vi star ocksa infor en demografisk fordndring av fler dldre 1 behov av vérd.
Rekryteringsbehoven av kompetent personal dr stora. I alla dessa sammanhang
ar det viktigt att redovisa overheadkostnader (administration) for att fa en béttre
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bild av vad medborgaren och skattebetalaren aktivt drar mest nytta av.
Samtidigt ska vi virna om dem som av olika orsaker inte klarar samhéllets krav.

Skovde kommun har under flera ar redovisat goda resultat. I och med goda
resultat har Skovde kommun kunnat sjdlvfinansiera en stor del av sina
investeringskostnader. Liberalerna ser med tveksamhet pa forslag till utokad
lanefinansiering. Véar generations skulder ska inte belasta framtidens
skattekollektiv. Vi ser en risk med en dvertro pa en befolkningsutveckling som
vi inte har muskler till att klara av. En investering pa 100 miljoner kronor
medfor arliga kostnader pa 1 snitt 10 miljoner kronor. Elmarknaden fordndras
och bristen pé energi vid t ex nya foretagssatsningar kraver stora satsningar 1
samverkan med 6vriga kommuner inom Kommunalforbundet och Vistra
Gotalandsregionen.

Den demografiska utvecklingen péverkar kostnaderna for kommunen.
Befolkningen okar kraftigt bland medborgarna 80+ dér behovet av kommunens
vilfard syns tydligt. Som det nu ser ut minskar antalet barn 1 forskolealdern,
vilket ger behov av omplanering. Detta far inte leda till storre grupper dn
rekommenderat antal inom forskolan.

God ekonomisk hushallning utvérderas utifrdn det finansiella malet och
utvecklingen inom kommunfullméktiges prioriterade utvecklingsmal.
Fordndringarna 1 kommunallagen har gett en utfasning av RUR
(resultatutjimningsreserv) och overgatt till RER (resultatreserv) med friare
mojligheter att disponera dverskott. Liberalerna anser att resultatet i forhillande
till skatter och bidrag bor vara 2,5 % per éar.

Kommunstyrelsen

Kommunen har 1 sin styrning och ledning valt att ldgga en stor del av det
strategiska och dvergripande ansvaret pd Kommunstyrelsen. Arbetsgivarfragor,
samhallsbyggnadsfrigor, sdkerhets- och trygghetsfragor, folkhilsofragor,
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsfragor, klimatfragor, stérre delen av
kultur- och fritidsfragorna, uppsiktsplikt 6ver bolagen mm. Liberalerna anser att
centraliseringen av beslutsfragor har natt en grins for demokratins mojligheter
att lyssna pd medborgarna. Var ambition &r sociala reformer f6r en mer
dynamisk ekonomi, en mer dynamisk arbetsmarknad och ett mer gynnsamt
klimat f6r entreprendrer och foretagare. Valfriheten till boende maste 6ka, vilket



inbegriper tillgéng till ett storre antal tomter for villabyggnation.
Trangboddheten bland ungdom forsvérar ofta mojligheter till goda skolresultat.

Liberalerna ser med oro pa nedldggningen av ungdomssatsningen med syftet att
ge ungdomar forutsittningar att komma ut pa arbetsmarknaden samtidigt som
rekryteringen till tjinster 1 kommunen mdjliggors. Kommunstyrelsen maste ta
sitt ansvar att arbetet med att Skovdemodellen fortsitter. Tyvérr har denna
satsning inte fortsatt vilket visas 1 arbetsloshetsstatistiken. Det goda resultatet av
att ge arbetslosa ungdomar tillging till utbildning och arbete inom STEG-
metoden fér inte enbart forpassas till historien. Till detta kommer lagstiftningen
med aktivitetskravet for att stirka vagen till arbete for personer som fér
forsorjningsstod.

For att fa en sdkrad kompetens giller det att ha ett gott, valutbildat ledarskap for
tillitsbaserad styrning. Skovdes tillvixtambitioner hianger 1 hog grad pa hur vi
lyckas vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr viktigt att lyssna in de signaler som
kommer fran personalen vad géller arbetsmiljo 1 t ex skola/utbildning, kultur
och dldreomsorg. Ledarskapet méste vara kompetent, nira sina medarbetare, ges
stod och utbildning, ha ett hilsoframjande synsitt.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg dir Skovde kommun och Hogskolan 1
Skovde ligger vil till inom vilfardsutveckling. Liberalerna har fétt gehor for att
den allt snabbare utvecklingen inom Al maste synliggdras for politiker i
ndmnder och styrelser och utbildning erbjuds nu. Fragor om dataintegritet,
sekretess och individens rittigheter ska hanteras etiskt och ansvarsfullt.

I den Overgripande planeringen méste fokus vara pd bostéder,
kommunikationer, skola och néringsliv. Men samtidigt maste utrymme skapas
for kultur och fritidsaktiviteter. Folkhédlsan 1 kommunen ar ett viktigt matt pa
hur vi lyckas med samhéllsutvecklingen. Nar nya bostadsomrdden planeras ska
utrymme ges for alléer och parker. Befintliga gronomraden maste sd 1angt
mojligt sparas.

Bilen kommer dven i framtiden att vara vart viktigaste transportmedel, men med
nya brinslen som el och vitgas. Fler bilar kraver battre viagar. Riksvégarna till
Skovde och de storre genomfartsvigarna i Skovde méste byggas ut till tva plus
tva vigar. Vi kommer sannolikt ocksé att behova en ny forbifart runt Skovde.
Det méste utredas savél skyndsamt som noggrant. Fri parkering med P-skiva pa
kommunala parkeringar 1 Skovde kommun ska genomforas.



Géng- och cykelbanor byggs ut pa ett bra sitt. Véra ytteromraden ska integreras
1 den lokala ekonomin. I vissa fall krdavs snabba bussforbindelser mellan
bostadsomraden, centrum och verksamhetsomraden. Kollektivtrafiken byggs ut
och ging- och cykelvigar anlidggs till centrala Skovde. Trafiksékerheten kriver
att manga ging- och cykelbanor tydligt skiljs &t.

Jarnvédgen ar mycket viktig for Skovde och Skaraborg. Véstra stambanan méste
byggas ut med ett tredje spar och strickan Alingsas-Goteborg behdver fyra spar.
Skovde kommun har varit initiativtagare och deltar 1 kommungemensamt
paskyndande 1 denna fraga.

Klimatet dr var generations 0desfraga. Det dr nu som det avgdrs om de
skenande utsldppen av viaxthusgaser kan bromsas. Klimatpolitiken och skyddet
for den biologiska méingfalden maste gd hand 1 hand. Liberalerna anser att en
stark och vdxande ekonomi ér en forutsittning for omstillningen och det ér
fororenaren som ska betala. Handel, teknikutveckling och entreprenorskap ar
forutsattningar for att klimatarbetet ska lyckas

Det ar av hogsta vikt att vi 1 ndra samverkan utvecklar 16sningar for att
mojliggdra en omstéllning till ett hillbart vélfairdssamhille. Sdvél Agenda 2030
som ny lagstiftning pekar pé viktiga dtgarder. Den cirkuldra ekonomin ska
framjas t ex med en hallbar livsmedelsproduktion. Vistra Gotalands
stodprocesser spelar ocksé en viktig roll dar Skévde kommun redan gett
omfattande klimatloften. Klimat- och miljéarbetet kraver starka prioriteringar.
Klimatfdrindringar mots genom teknik och innovation. Okad samverkan med
hogskolan, Science Park och naringslivet for klimatneutral produktion,
underldttande av elektrifiering och resurseffektivisering ger resultat.

Skovde ska ga 1 titen 1 Skaraborg med klimat- och milj6insatser.
Kalkbrytningen i stora omraden ska upphora nér tillstindet gar ut. De héga
utslédppen fran Heidelberg Cementa ska regelbundet kontrolleras och hoga krav
stdllas pd en minskning under de ar verksamheten bedrivs. Den utveckling av
mera klimatvinlig cementframstillning som &r mojlig far inte hindras av brist
pa konkurrens. Ett nytt miljovinligt reningsverk ska byggas. Den forvéintade
befolkningstillvixten stéller storre krav. Solceller ska anvindas vid ny- och
ombyggnad pa alla offentliga fastigheter. Fjarrvarmen &r en viktig tillgang som
ska goras tillgdnglig for fler.



Budget 2027 - 2029

Skovdes finansiella mal ar att arets resultat for kommunen ska som ett
genomsnitt uppgd till minst 3 procent av skatter och bidrag per &r dver en
rullande sexarsperiod. Resultatet for 2027 ar enligt majoritetens forslag 101,4
miljoner kronor.

Virdeoverforingen fran Skdovde Energi AB foreslds samma som 2027. Fran AB
Skovdebostidder foreslas att 30 miljoner tas ut under 2027. Liberalerna anser att
aktorer och hyresgister paverkas ogynnsamt och att 15 miljoner av dessa ska
stanna kvar 1 foretaget. Hyresintdkter ska pa sikt i1 forsta hand stanna 1 bolaget
for att anvindas till bolagets hyresgésters gagn.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ér anstéllningsmyndighet for alla anstéllda 1 Skovde
kommun. Kommunstyrelsen som nimnd har flera verksamhetsomraden som
sdkerhetsfragor, samordna demokratiarbetet, arbetsmarknads- och
sysselséttningsfragor, naringsliv, kommunal vuxenutbildning och sarskild
utbildning for vuxna, folkhdlsoarbete samt barn-och ungdomspolitiskt arbete,
juridik, 16ne- och pensionshantering, IT-fragor, budget och redovisning, finans,
upphandling, gator och parker, naturvard, samhéillsbetalda resor (kollektivtrafik,
fardtjanst, skolskjuts), oversikts- och detaljplaner, omradesbestimmelser och
strategiska fastighetsfragor. Detaljplaneringen dr en strategisk del for
utvecklingen i kommunen. Den tar tyvarr for lang tid pga. brist pé
personalresurser.

For att ge ungdomar forutsittningar att komma ut pa arbetsmarknaden samtidigt
som rekryteringen till tjanster i kommunen mdjliggdrs tillfor Liberalerna 3,5
miljoner kronor per ar.

Liberalerna foreslér att den s k effektiviseringen (sparbetinget for
Kommunstyrelsen hojs fran 4,7 miljoner till 25 miljoner kronor per ar. Darmed
avlastas Kommunstyrelsen frdn delar av den hogt centraliserade verksamheten,
vilket vi foreslagit gillande organisationen i tidigare
kommunfullmaktigeberedningar.

Arets ram for 2027-705 293 000 kronor.



Barn och utbildningsnimnd
Forskolan

Storleken pé barngrupper ar hogre i Skovde dn rikssnittet. Enligt redovisning ar
barngruppen 1 — 3 ar 14 mot rikssnittet 12,5. Skolverkets riktmirke &r 6 — 12
barn. Barngruppen 4 — 5 ar ar 22,1 mot rikssnittet 16,2. Skolverkets riktmérke ar
9 — 15 barn. Liberalerna har tidigare patalat att gruppstorleken inte far oka i
antal nir antal mindre barn f6ds och att personalen ska behéllas. Forskolan ar
borjan pa hela livet. Forskolan méste ges forutsattningar att hinna mota barnens
behov. Hir ldggs grunden for barns trygghet, sprdkutveckling och framtida
larande. Barnkonventionen dr svensk lag. Vi behover satsa pad mindre
barngrupper, bittre arbetsmiljo for personal, hogre vuxenndrvaro under hela
dagen och ett tydligare politiskt ansvarstagande for forskolans kvalitet. Skol
Forildrarnas engagemang dr mycket viktigt.

Skolan

Liberalerna anser att ldrandet bland eleverna 1 Skovdes skolor méste forbattras
och kunskapsnivan méste hojas. En uppfoljning 6ver variationen mellan de
olika skolorna i kommunen maéste redovisas. Det kompensatorisk uppdraget ska
tillgodoses. Savil stod- som spetsklasser ska inréttas. Trots flera &rs budgetering
med effektivisering har elever i arskurs nio sdnkt betygsresultaten. En tredjedel
av dessa elever gar inte ur hogstadiet med betyg 1 alla &mnen. Sedan Liberalerna
lamnade en motion till kommunfullmiktige har ingen synbar fordndring skett
mer dn att arskurs fem minskat resultatet.

Skolan ska ges forutséttningar att ge alla elever mgjligheten att né sin fulla
potential. Lararna behover darfor ges mer tid for undervisning. Utdver skolpeng
madste en extra riktad satsning pd baskunskaper i svenska, engelska och
matematik goras genom hela grundskolan. Skolans strategier for att hoja
resultaten 1 skolan dr att stirka kvalitetsarbetet och samverkan mellan skolans
professioner. Det handlar om stdd kring skolornas arbete med tillgdngliga
laromedel och 6kad undervisningskvalitet. Vidare ar erfarenhetsutbyte mellan
skolor samt kompetenshdjande insatser riktad mot personal viktig. Det ér
nddvéandigt med nédrvaroframjande arbete, uppfdljning av frdnvaro och det
skolsociala teamet. Lovskola och extra studietid for elever ger resultat.

Liberalerna vill att mera resurser ska avsittas for elever med behov av sérskilt
stod. Elevhélsoteam - skolskoterskor, psykologer, kuratorer och logopeder,
maste stirkas. Dessa behover ha ett ndra och kontinuerligt samarbete med
skolans pedagoger och skolledare for att de tillsammans ska skapa en skola
priaglad av trygghet och larande. Dessutom vill Liberalerna att samarbeten
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mellan socialtjansten, sjukvarden och psykiatrin utokas med syfte att eleverna
far basta tankbara hjélp och stod. Det skolsociala teamet med hjilp av
statsbidragen ar en viktig resurs.

Samtliga program inom gymnasieskolan dr hogskoleforberedande. Det innebar
att eleverna nu maste vilja bort kurser 1 stéillet att som tidigare vélja. Detta kan
paverka gymnasieskolans organisation. Ndr gymnasieskolans program
dimensioneras ska hénsyn tas till arbetsmarknadens behov. Det innebir fler
platser pd yrkesprogrammen och hogre kostnader per elev.

Fritidshem och fritidsklubbar

Fritidshem ska stotta skolans uppdrag och erbjuda en meningsfull fritid.
Utrymme for extra ldxhjélp och stdd i1 svenska spraket ska finnas for alla. For
barn i dldrarna 10—12 ar ska fritidsklubb erbjudas 1 hogre omfattning dn som i
dagsldget ges. Liberalerna vill darfor skapa flera fritidsklubbar 1 kommunen och
ddrmed erbjuda alla barn efter skolan slut sin sociala utveckling 1 verksamhet
ledd av trygga vuxna.

Gymnasiet ska rusta och forbereda for arbetsmarknaden

Formagan att komma in och klara sig vl pa arbetsmarknaden paborjas 1 for-
och grundskolan och vidareutvecklas 1 gymnasiet. Hér ska varje elevs behov
och drommar om framtidens yrkesliv métas. For det krdvs ett rikt utbud av
gymnasieprogram samt att elever ska fi mojlighet att gora ett medvetet och vil
avvagt val. Liberalerna vill darfor att informationen om gymnasievalet ska
forbattras till saval elever som forildrar. Det ska vara héga krav pa alla skolor —
oavsett huvudman.

Nya satsningar maste goras pa lokaler for att kunna mota behoven av
kommunens gymnasieutbildningar. Vasterhdjdsgymnasiet far omstéllning till
undervisningslokaler, kok renoveras tillsammans med ny matsal. Nar
gymnasieprogram flyttas mellan enheterna ér det viktigt att inte bortse fran
jamstélldhetsperspektivet.

Samverkan med hogskolan kan ytterligare utvecklas. Hogskolans drivkrafter
och forskning ger ytterligare vinster till kommunens kvalitetsarbete.

Pé grund av de for l14gt tilltagna ramarna (i jimforelse med KKiK) till Barn- och
utbildningsnimnden foreslar Liberalerna att effektiveringskravet om drygt 15,5
miljoner kronor tas bort. De har snarare blivit ett sparbeting &n
effektiviseringskrav. Majoritetens budgetforslag till tilligg halveras redan. Ho;d
kvalitét har inte pavisats.
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Liberalerna foreslar att den s k effektiviseringen (sparbetinget) for Barn- och
utbildningsndmnden om 16 - 17 miljoner per ar tas bort och att ytterligare 5
miljoner per &r tillfors for att hoja kunskapsnivén bland eleverna.

Arets ram for 2027-1 721 579 000 kronor

Véard och omsorg

Att vi lever lingre och med ménga friska ér dr en av vélfardssystemets
viktigaste landvinningar. Fortsatt arbetsliv, bostader, kollektivtrafik, kultur- och
fritidsverksamhet spelar en viktig roll for arsrika. Kommunen har ett stort
ansvar for en adekvat personalpolitik. Det ar positivt att en satsning pa
enhetsassistenter gors.

Skovde dr en kommun 1 utveckling. Det géller ocksa dldreomsorgen. I dag finns
flera olika boendealternativ for dldre, och valmgjligheterna har 6kat under de
senaste dren. Allt fler dldre viljer att bo kvar hemma med stdd av hemtjansten.
ar 2024 hade omkring 20 procent av Skovdes invanare over 80 ar hemtjénst i
det egna hemmet, en 6kning med tre procent sedan 2015. Ar 2038
prognosticeras antalet 80 ar och dldre ha dkat med tusen personer varav en
tredjedel berdknas behdva hemtjanst. Samtidigt har intresset for
trygghetsboenden vuxit, vilket minskar trycket pa sirskilda boenden. Beredskap
redan nu for ny dldreomsorgsbyggnad méiste skapas for att hamna 1 balans ar
2030.

Skovde ligger ocksa i1 framkant ndr det giller vélfardsteknik, som till exempel
tillsyn och likemedelsautomater i hemmen. Det mdjliggdr ett mer sjdlvstindigt
liv for ménga &ldre. Parallellt med denna utveckling byggs dldreomsorgen ut.
Stiftelsen Skaraborgs Léns Sjukhem vid Garpaparken, dar kommunen har
verksamhetsansvaret, bygger ut med 40 nya platser. Trots att fler dldre bor kvar
hemma langre, visar befolkningsprognoserna att behovet av sirskilda
boendeplatser dkar. Liberalerna har i motion till kommunfullméktige foreslagit
ny byggnation pa Science Park Mariesjo/- omradet. Ska vi klara framtidens
omsorg, maste planeringen borja nu. Vi vet att laget for dldreboenden spelar stor
roll. en central plats med blandad bebyggelse och potential for ett naturnéra och
generationsoverskridande boende. Vi méste tinka 1angsiktigt. Narheten till
kollektivtrafik, matafférer, bibliotek och andra samhéillsfunktioner gor vardagen
lattare for bade de boende och deras anhoriga. Det finns ett vixande behov av
dagverksambhet, korttidsboende och vixelvard och den nya Socialtjédnstlagen har
skarpt kraven.

Det dr mycket viktigt att 6ka kontinuiteten 1 hemtjanst och hemsjukvard, si att
inte dldre med behov av vard ska behova mota for ménga personer. Anvandning
av teknik for valfard ger utrymme for béttre personella resurser 1 hemtjansten.
Ett forsok med forkortad arbetstid inom vissa omraden har lett till minskad
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sjukskrivning. Demenssamordnare har ett viktigt uppdrag och maéste alltid
prioriteras. Samverkan med primérvarden dr mycket viktigt. Kommunen har
alltmer tagit 6ver specialiserad vard och palliativ vard. Bristen pa geriatriker
inom primér- och sjukhusvard forsvarar kommunens verksamhet. Mycket
overfors till sjukskoterskor.

Att anvdnda Skovde Kommunala pensionérsradd som ett viktigt remissorgan i
detta arbete dr sjdlvklart. Liberalerna foreslar att det projekt som avslutats med
aktiviteter for att minska och forebygga ensamheten for dldre fortsitter och
utvecklas. Investeringsrelaterade kostnader 1 2027 ars budget hamnar pa 10,7
miljoner for dldreomsorg och 3,1 miljoner for gruppboende.

Liberalernas reform inom LSS-omradet har utvecklats bra i Skdvde.
Verksamhetsovergangar sker sa att barn med omfattande behov av stod kan tas
omhand 1 egen verksamhet. Det dr viktigt att en kommun har mgjlighet att ta
hand om alla sina barn. Behov av kognitiva insatser 6kar. En helt ny anldggning
for daglig verksamhet pd Képplunda Géard berdknas std klar under éret 2027.

Vérd- och omsorgsndmnden har ett framtida behov av mera resurser for
hemtjanst och hemsjukvard och sdrskilt boende. Goda statsbidrag har hittills
underlittat verksamheten. Heltid som norm &r en forutsittning for kvalitét och
rekrytering, men forsvarar schemaldggningen. Liberalerna foreslar att den s k
effektiviseringen (sparbetinget) om 13 — 14 miljoner per ar tas bort. Den
paborjade satsningen med att undvika “minutstyrning av personalen ” {or att
hoja kvaliteten méste fortsétta. Sdkerheten ska frimjas.

Arets ram for 2027—1 399 120 000 kronor

Socialnamnd

Liberalerna verkar for att alla har en egen bostad i kommunen. En hélsosam
uppviaxt och mojligheter att fullfoljda studier ska framjas. Tyvérr ser vi
fortfarande uteliggare och hemldsa i kommunen. Liberalerna har
uppméirksammat frdgan om hérbérge.

Nyanldnda har starkt bidragit till att Skovde vixer. Forutséttningar ska ges for
att sprida boendet 1 hela Skévde for snabbare integrering. Tillgang till forskola,
skola och vuxenutbildning ska vara garanter for snabb grundinldrning av
svenska spréket. Ddrmed okar mojligheterna till arbete och egen forsorjning
patagligt.

Andelen orosanmélningar 6kar. Hiar framkommer tydligt att véld i néira
relationer ofta dr grundorsaken till att barn far illa. Mera maste goras for att
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forebygga vald och hedersrelaterat vald. Skovde méaste arbeta for att Tranan far
utokade resurser. Det skolsociala teamet har stor betydelse for ungdomars
mojligheter 1 hem och skola.

Majoritetens budget tar hiansyn till att externa placeringar pga. missbruk okar,
likasa till viss del att relationsvéldet dkar. Allt fler barn och ungdomar behover
stod frdn Socialtjdnsten. Skovde dr centrumkommun fér Mini Maria. Som ett
led 1 kampen mot narkotika foreslar Liberalerna att vattenmétningar genomfors.
Dessa kan ske genom folkhélsoverksamhetens insatser.

Uppfdljningen av den nya Socialtjdnstlagen ar viktig. Det kridvs nu att
verksamheten vilar pd vetenskaplig grund och att kommunen arbetar mera
forebyggande. Lagen gillande det nya aktivitetskravet for forsorjningsstod ger
en stor mojlighet for personer som hamnat utanfor arbetslivet. Det krdver stora
insatser frdn kommunens sida och budgetprioriteringar har gjorts med 16,7
miljoner.

De flesta personer med funktionsnedséttning kan leva sina vardagsliv utan hjalp
eller med begrénsat stod av personal, men nér det krivs ska resurser finnas for
storre insatser. I alla sammanhang handlar det om att upprétthélla ett gott
bemotande med virdighet och respekt for individen. Skovde ska vara en
rattighetsbarande kommun dér personen som behdver hjilp sétts 1 centrum.
Liberalerna anser att Radet for Funktionshinderfrdgor ska radfragas vid
principiella beslut. Barn med funktionsnedséttning ska fé sina behov
tillgodosedda i savil skola som kultur- och fritidsverksamhet. En ny tjdnst som
Syn- och hdorselinstruktor ska inrdttas genom Kommunstyrelsens forsorg.
Liberalerna- foreslar darfor att den s k effektiviseringen (sparbetinget) ca 3
miljoner per &r for Socialnimnden slopas for att stodja personer med
funktionsnedséttning.

Arets ram for 2027 — 337 717 000 kronor

Kultur och fritid

Kulturpolitiken ska strdva efter att skapa forutsdttningar for ménniskor att lira
sig mer om sig sjdlva, sin personlighet, sin férmaga, sina fordomar, sitt
sammanhang, sitt samhélle, sin samtid och sin framtid — kort sagt om livet.
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Alla ska kunna motionera, dgna sig at friluftsliv och idrotta utifran sina egna
forutsittningar. Engagemanget och sammanhallningen inom idrottsrorelsen
betyder mycket for samhallet. Eftersom idrotten ar en folkrorelse ska de egna
medlemmarna bestimma over och ansvara for sina beslut.

Liberalerna ser att idrotten tillgodoses béttre 1 majoritetens budgetforslag an
kulturen. Kultursektorn forvintas 1 for hog grad skapa sina egna intikter for ett
attraktivt och lockande kulturliv. Liberalerna anser att kulturens betydelse for
att locka personer att bositta sig i Skovde forbises. Loftet om en hogre
utnyttjandegrad av kommunens lokaler for foreningsverksamhet maste snarast
infrias. Studieférbund och folkbildning ska tilldelas 6kade ekonomiska resurser.
Foreningslokaler maste tillgodoses pa ett battre sétt. Liberalerna vill att
Saluhallen vid Sandtorget ska kunna anvéindas som ett foreningshus. En dndring
av ekonomiska ramarna for kulturen maste goras dér balansen mellan kommun-
och egenintdkterna dndras genom 6kad insats frin kommunen. En omf6rdelning
av ekonomin mellan idrott och kultur maste ske.

Kulturvérden finns i hela Skovde och fér inte forstéras niar Skovde vixer. Vi ska
ta vara pd de gamla byggnaderna i kommunen och bygga staden med stor
varsamhet. Vi ska ocksé forbéttra forutsittningarna for kulturutbudet.
Ombyggnaden av Kulturhuset bor ge utrymme for konstnérsutdvare att gora
utstillningar fOr att ta tillvara lokal kompetens.

Vi foreslér att Kulturhuset kompletteras med konserthus och museum pa
grannkvarteret Sleipner. Rosa huset ska fortsatt vara till for kulturverksamhet
vilket Liberalerna hela tiden framfort. Det intresse fran medborgare och
foreningar som visats maste tas tillvara i1 ett demokratiskt beslut. Liberalerna
delar det uppdrag som ges till kommundirektdren 1 arets budget.

En kulturskola ger bredd i sitt utbud som jamstiller de olika kulturyttringarna
med en hog kvalitet pd utbildning inom varje &mnesomrade. Liberalerna har
startat processen och kommer att fortsétta att arbeta for Kulturskola framat med
bla drama, dans, bild och form. Vi foresprdkar 1 ssmmanhanget ett fordjupat
samarbete med privata aktorer, studieforbund och foreningar inom ramen {or
kulturskolan.

Kulturen ska genomsyra vart samhille och glddja manniskor pa skilda platser
och sammanhang. Darfor vill Liberalerna att uppbyggnaden av nya stadsdelar,
som t ex Mariesjoomradet, ska priaglas av olika kulturyttringar.

Att genomsyra samhéllet med kultur for dldre kan gora att vara dldre blir
gladare, friskare och far mgjlighet till mer socialt umgénge. Darfor vill
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Liberalerna att bade ett kulturellt utbud och skapande ska bli en sjdlvklar del av
dldreomsorgens vardag. Verksamhet for att motverka ensamhet bland dldre ska
fortsétta och utvecklas tillsammans med pensiondrsorganisationer. Det dr viktigt
att ta vara pa civilsamhéllets kraft.

Arets ram for 2027 — 236 722 000 kronor
Serviceniamnd - skattefinansierad verksamhet

Servicendmnden ansvarar for kommunala tjanster som maéltid, lokalvérd,
fastighetsskotsel, verksamhetsstod, gatu- och parkskotsel, skogsskotsel,
reparations- och verkstadsarbeten, anlaggningsarbeten, ledningsnétsarbeten,
fordonsforsorjning och andra efterfragade tjdnster. Servicendmnden ar till
storsta delen intdktsfinansierad genom internpriser och far uppriakning for pris-
och personalkostnadsokning.

De taxefinansierade verksamheterna VA (vatten och avlopp) utvecklas och
forvaltas liksom fibernétet. Liberalerna anser att nuvarande kunder ska betala
for underhall och befintligt VA-nit men inte for utbyggnad. Vi ser med oro pé
de okade taxorna for fastighetsdgare och hushéllen. Samma géller for el-taxan
dér effektavgifterna behover fasas ut.

Den s k effektiviseringen (sparbetinget) som Servicendmnden varit befriad fran
med 16 — 17 miljoner per dr. Servicenamnden ska effektivisera sin verksamhet
genom att kombinera olika digitala teknologier, sérskilt inom offentlig
upphandling.

Arets ram for 2027 — 22 381 000 kronor.
Bygglovsnimnd

Bygglovsverksamhet, fastighetsbildning och 6vriga verksamheter paverkas till
stor del av konjunkturen och samhillets utbyggnadstakt. Namndens budget
ligger hos kommunstyrelsen féorutom for den politiska verksamheten. En
forandring kan komma att ske under 2027 enligt
kommunfullmaéktigeberedningens beslut.

Arets ram for 2027 — 500 000 kronor
Overformyndare

Liberalerna anser att en Overformyndarnimnd bér inrittas i Skévde kommun.
Overférmyndare i samverkan har sedan grundandet ar 2007 vuxit starkt med en
utvecklad verksamhet diir 14 kommuner ingér i dagsliget. Overférmyndaren har
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ocksa uppdraget att rekrytera Gode Mén och forvaltare samt utbilda dessa.
Ansvaret for personalrekrytering ligger hos Skovde kommun.

Budgetmassigt far detta inforande ske med Kommunstyrelsens anslag for
tillkommande behov.

Kommunfullméiktige, Revision och Valnidmnd
Inga fordndringar gentemot majoritetens budgetforslag.
Virdeoverforing - Bolag:

Virdedverforingen fran Skovde Energi AB foreslas samma som 2027. Frén AB
Skovdebostader ligger forslaget att 30 miljoner tas ut under 2027. Liberalerna
anser att aktorer och hyresgister paverkas ogynnsamt och att 15 miljoner av
dessa ska stanna kvar 1 foretaget. Hyresintékter ska pa sikt i forsta hand stanna 1
bolaget for att anvindas till bolagets hyresgasters gagn.

Exploatering och investering

Liberalerna redovisar 1 sitt forslag inga dndrade siffror for kommunens
investeringsbudget. Det har visat sig att allt storre procentandel av
investeringsbudgeten som helhet fétt forskjutas till nistkommande &r. Daremot
har tillforlitligheten per projekt haft god samstammighet.

Kommunen har tidigare framfort en uppskattad sjilvfinansieringsformaga pa
motsvarande 400 miljoner kronor per ar. Det ar extra viktigt infor den stora
satsningen pa Science Park/Mariesjo att redovisa kommunens
sjalvforsorningsforméga, behov av upplaning och riantesatsers paverkan infor
framtiden. Liberalerna forordar inte skatteh6jning. Liberalerna anser ocksa att
Kommunstyrelsen under 2026 forst ska undersdka andra mojliga vdgar innan
nyuppldning sker, dd kommunkoncernens totala laneskuld redan ligger pd ca 7
000 miljoner kronor.

Ett omrédde som kan effektiviseras genom mdgjligheterna med digitalisering ar
den gemensamma verksamheten med upphandling.

Skovdes Liberala Kommunfullméktigegrupp
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